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RESUMEN EJECUTIVO

Con el titulo Pluralidad de misiones en el Espacio Europeo de Educacidn Superior el autor pro-
pone su texto como punto de partida para una revision critica y ambiciosa de nuestras
Universidades en lo que respecta a la mision y objetivos que les han sido encomenda-
dos, a sabiendas de que no hay una tnica respuesta. Por ello, a 1a hora de revisar las
estrategias delas actuales o de las que nazcan en el nuevo escenario universitario eu-
ropeo, algunos de sus desafios futuros se basardn en la naturaleza del servicio que
quieran prestar y en su capacidad de responder a las aspiraciones de la sociedad a la
quesirven. Todo ello sin olvidar que 1a Universidad es una institucion culturalmente
imprescindible para cualquier organizacidn social, testigo de su tiempo y heredera
de una misién y valores historicos alos que dificilmente puede renunciar. Estas pro-
puestas pretenden orientar una reflexion interna en el seno de las Universidades
sobre la formulacidon de su propia mision, partiendo del principio de que es parte de
su deber para con la sociedad comunicar por qué, para quéy de qué modo cumplen
su tarea de generar, administrar y transmitir conocimiento.

Este documento de trabajo se compone de ocho apartados. En los cuatro iniciales
se toma como pretexto parala argumentacion la concepcion ampliamente conocida
—y también discutida— del pensador y filésofo espafiol José Ortega y Gasset, sobre la
misidn de la institucion universitaria. Se reivindica para las Universidades su res-
ponsabilidad de dotar de vigor cultural a la sociedad, de formar buenos profesiona-
les, preparados para dirigir su propia vida tanto en su dimensién privada como
publica, de atender las necesidades educativas y de situar la ciencia y la investigacion
como “piedra angular” del destino europeo y fermento constante de la vida univer-
sitaria.

Enlos siguientes apartados el texto relaciona las reflexiones anteriores con las li-
neas de influencia alas que hoy se ven sometidas las Universidades para definir su mi-
sidon, cuyos efectos se dejan sentir en su funcidn social, intelectual, cientifica,
profesional y cultural. Cuando es ella misma la que se siente interpelada por 1a nece-
sidad de un cambio debido a causas internas, entonces se contempla a si misma como
institucidon “en transicion”, como un organismo vivo que busca fortalecer su natura-
leza para cumplir su funcién al servicio del saber y de 1a verdad: en ese caso, 1a Uni-
versidad se explica como “comunidad de escolares” donde la democracia interna en
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los procesos, negociaciones, toma de decisiones y representatividad alimentan su
propio funcionamiento y objetivos.

Cuandola Universidad es vista como un instrumento, util parala mejora y desarro-
1lo social, para atender los legitimos intereses de los ciudadanos y para operar en mer-
cados competitivos que persiguen el liderazgo del conocimiento, entonces su
diversidad estd vinculada a tantas expectativas y aspiraciones como tienen los ciudada-
nos con respecto a ellas. El sistema universitario se vuelve mas complejo, se acepta con
naturalidad el hecho deladiferenciacion, de perseguir distintos objetivos y,ademads, de
funcionar comunicando y enarbolando con orgullo esa distincidon.

Finalmente el documento recuerda, a modo de conclusién, que si las Universida-
des han de rendir beneficios a la sociedad serd a través del cumplimiento de sus mi-
siones esenciales. Entre ellas, y muy primariamente, una formaciéon no solo basadaen
la experiencia de la ensefianza-aprendizaje, ni solo en la innovacidn cientifica e in-
vestigadora, sino también en la importancia de su “naturaleza cultural”, que facilite
al estudiante la construccion de su propio sistema de ideas y convicciones, ambas
constitutivas del entramado del vivir humano.
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EXECUTIVE SUMMARY

With the title Plurality of Missions in the European Area of Higher Education, the author
presents his text as a starting point for a critical, ambitious review of our universi-
ties as regards the mission and objectives entrusted to them, in the knowledge that
there is no single answer. Accordingly, when reviewing the strategies of current mis-
sions or of those that arise from the new European university scenario, some of their
future challenges will be based on the kind of service they aim to provide and in their
capacity to respond to the aspirations of the society they serve. This also takes into ac-
count the fact that universities are a culturally indispensable institution for any so-
cial organisation, witnesses of their time and heirs to a mission and a series of
historical values that they can hardly renounce. These proposals seek to guide inter-
nal reflection within universities themselves regarding how to structure their own
mission, on the basis of the principle thatitis part of their duty to society to commu-
nicate why, for what reason and in what way they fulfill their task of generating,
managing and transmitting knowledge.

This working paper consists of eight sections. The argument used in the first four
take as their pretext the well-known — and also widely-discussed — concept of the
Spanish intellectual and philosopher José Ortega and Gasset, regarding the mission
of university institutions. It stresses the responsibilities of universities in endowing
society with cultural vigor, training good professionals, prepared to manage their
own lives both in private and in public, to meet the educational needs and to position
science and research as a “keystone” of Europe’s destiny and a constant cultivation
of university life.

The following sections relate the above reflections with the areas of influence that
universities are now subjected to in defining their mission and which have an impact
on their social, intellectual, scientific, professional and cultural function. When it is
universities themselves who feel required to change for internal reasons, they then
see themselves as institutions “in transition”, as living organisms that seek to
strengthen their nature in order to comply with their function in the service of
knowledge and of truth: in this case, universities adopt the role of a “community of
scholars”, where internal democracy in processes, negotiations, decision-making and
representation nurture their own operation and objectives.

EXECUTIVE SUMMARY 9



When universities are seen as instruments for social improvement and develop-
ment, attending to the legitimate interests of citizens and operating in competitive
markets that seek leadership in knowledge, their diversity is associated with as many
expectations and aspirations as there are citizens with respect to these. As a result, the
university system becomes more complex and the question of differentiation or of
pursuing different objectives, along with communicating and proudly promoting
this differentiation, are all accepted naturally.

Finally, the paper highlights, by way of a conclusion, that if universities are to
provide benefits to society, it will be by fulfilling their basic missions. These include,
primarily, an education not only based on the experience of teaching-learning, nor
juston scientificand research-based innovation, but also on the importance of their
“cultural nature”, which enables students to build their own systems of ideas and
convictions, both of which form the tapestry of human existence.
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INTRODUCCION

AlIgnacio Sinchez Cimaraleha correspondido la dificil tarea de abordar el primero de
los temas de discusion que jalonardn la produccion intelectual de Studia xx1. Ningun
comienzo es sencillo ni ninguna eleccion es necesariamente la mejor. El autor de este
documento, uno de los mejores analistas del pensamiento de Ortega, ha asumido con
libertad y decisién dos riesgos: en primer lugar, el de ser el primero en someter sus
consideraciones a la mirada critica de los expertos del grupo; el segundo, el de refe-
rirse a un periodo universitario (el conocido por Ortega) que, desde luego, no se co-
rresponde con los vientos que agitan hoy la reflexion sobre los desafios presentes en el
mapa universitario espafiol y europeo. Delo acertado dela eleccion de este primer tema
serdn los lectores quienes tengan la ultima palabra. Recurrir a este fildsofo y pensador
para proyectar sus consideraciones sobre la Universidad en el presente se plantea como
un desafio, obviamente, para quien quiera asumirlo. En cualquier caso, lo que no pa-
rece sensato es prescindir delo valioso del patrimonio intelectual heredado, mds aun,
cuando estamos, por lo que respecta a las Universidades espafiolas y su adaptacion al
proceso de Bolonia, ante una magnifica oportunidad de ligar también tradicién y mo-
dernidad.

Es obvio a todas luces que otra era su realidad y otro era su lenguaje. Sin embargo,
tanto el autor como los co-directores de Studia xx1 han supuesto que en nuestro pais
muchos lectores que se planteen la esencia de 1a mision de la institucion universitaria
traerdn ala memoria el pensamiento de Ortega. Sin duda, jévenesy actuales estudiosos
afrontan hoy el mismo reto que él afrontd en su dia y, probablemente, con un lenguaje
yunarelacion de proximidad con nuestro sentir universitario mucho mads cercanos. Sin
embargo, el nucleo delasideas de Ortega sobre la triple mision universitaria es, por cabal
y prudente, merecedor de considerarse un fundamento esclarecedor en el marco del aun
joven Espacio Europeo de Educacion Superior.

Al hilo de estas consideraciones, se espera que tanto el resto de expertos que com-
ponen el grupo de Studia xx1 como los lectores puedan encontrar algunas pistas que
orienten la accidn politica, alimenten la apuesta estratégica de las Universidades y,
sobre todo, permitan hallar nuevas vias que relacionen la diversidad de misiones uni-
versitarias con la sensibilidad y expectativas de sus actuales y futuros estudiantes.
Porquesilainquietante desafeccidon y desconfianza que manifiestan en ocasiones los
ciudadanos hacia sus instituciones constituyen un peligro para las democracias,
mucho mds dafiinas pueden llegar a ser si se predicaran de sus Universidades.
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Los propios miembros del grupo de expertos de Studia xx1 ya han manifestado
sus diferencias intelectuales sobre este texto, sus visiones complementarias y sus al-
ternativas a estas propuestas. Todo ello demuestra que el debate es vivo y permane-
cerd abierto. Alimentarlo es uno de nuestros objetivos. Sin embargo, todos ellos se
han adherido al conjunto de ideas que se resumen en la breve sintesis denominada
Claves y Recomendaciones donde hay un esfuerzo comun para integrar posiciones ante
la misién encomendada a la institucion universitaria.

Las Universidades no son ajenas a tensiones internas y presiones externas, fruto
delas transformaciones politicas, sociales, econémicas y educativas. Una crisis es fun-
damentalmente un momento decisivo y este lo es, sin duda, para nuestras Universi-
dades. El espiritu de Bolonia abrid un nuevo escenario para preguntarse acerca de su
naturaleza, mision y futuro. La estrategia de Europa para los préximos diez afios, in-
cluida en el programa Europa 2020, hace de ellas instituciones fundamentales para el
crecimiento y sostenibilidad e instrumentos de una nueva educacion basada en el co-
nocimiento y aprendizaje a lo largo de toda la vida. Por ello, nuestras Universidades
deben afrontar un periodo critico en el que determinar si se enfrentan a la oportuni-
dad de elegir entre 1a seguridad de un modelo largamente probado o si ha llegado el
momento de repensar su “razon de ser”, su naturaleza y sus objetivos. Un momento
para decidir si dirige su mirada a los ciudadanos, si estd en condiciones de responder
asuamplia variedad de expectativas, si se hace merecedora de su confianza.

O si, ademds de resignarse de manera autocomplaciente a la perdurabilidad de su
mision histdrica, optan por lalibertad de arriesgar, cambiar e innovar. La opcion por la
libertad de transformarse les incumbe fundamentalmente a ellas y a quienes las lideran.
Sin embargo, no es suficiente: quienes tienen la responsabilidad de crear las mejores
condiciones legales, politicas, econdmicas y educativas, no pueden ni deben constrefiir
laslegitimas aspiraciones de las Universidades para que, en el libre ejercicio de su prin-
cipio de autonomia, opten por la diferenciacion de sus misiones: hay muchos grados
de excelencia, hay muchas maneras de “hacer ciencia”, hay muchos modos de ensefiar
y otros tantos de aprender, hay, en definitiva, muchos modos de ser Universidad.

La responsabilidad social y el servicio publico que asumen las Universidades solo
se cumple si en surazon de ser se persigue el beneficio cultural y profesional del estu-
diante, como mejor antidoto ante cualquier fendmeno deshumanizador: una Univer-
sidad que asuma con rigor sus finalidades y que las subordine —tanto en su estructura
como en sus miembros—alas exigencias de su mision. Son los estudiantes los que “ani-
man” las instituciones universitarias, quienes juzgaran antes o después si han logrado
reflejar en ellos los principios que las sostienen y los que justificardn el acierto o des-
acierto delaeleccion que hicieron en su dia. La responsabilidad de estas instituciones
no es desdefiable porque sus estudiantes son los testigos implacables de una decisiéon
quelos afios confirmardn si fue sabia, informada, valiosa, rigurosa y adecuada a sus as-
piraciones vitales: requisitos de una eleccion que estd en el centro del ejercicio de su
propia libertad.
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EN EL PUNTO DE MIRA

En la mayoria de las sociedades avanzadas
ha proliferado la demanda y oferta en
Educacién Superior. Entre otras razones,
porque la internacionalizacién, la movilidad,
la politica de financiacién y la variedad de
intereses profesionales amplian la
posibilidad de elegir el pais en el que
estudiar, el programa o titulacién a cursar, la
institucion en la que trabajar o investigar:
estudiantes y familias, profesores,
investigadores, empresas y profesionales
necesitan datos que orienten sus decisiones.
Habitualmente, son dos las fuentes
fundamentales para orientar la eleccién de
una Universidad: por una parte, la
informacién que procede de la memoria
colectiva, del “boca-oido”, de los testimonios
y experiencia acumulados y de la informacién
que suministran los medios de
comunicacion cuando se refieren a
determinadas clasificaciones mundiales de
Universidades. Su caracter divulgativo e
impacto medidtico les permite ser facilmente
comprensibles e interpretables. La segunda
de las fuentes procede de las Agencias de
Evaluacién y Acreditacion: su andlisis
responde a una concepcién pluridimensional
de la calidad universitaria y afecta de manera
particular a la carrera profesional, las
politicas de 1+D y de las administraciones
educativas, asf como a los responsables del
gobierno universitario.

Bajo este titulo el documento recoge una
seleccién de Universidades que, a modo de
ejemplo, reflejan la voluntad de demostrar
que es posible pasar de la teoria a la accién
en la formulacién de misiones universitarias
y en la comunicacién de las variadas
identidades institucionales; que son viables
la diversidad y la diferenciacion y que,
ademas, son necesarias para atender la
diferente demanda que la sociedad hace de la
Universidad.

Los criterios para la elaboracién de la ficha se
han basado en la necesidad de disponer de
una caracterizacién de las Universidades por
razén de su Declaracién de la Misién (Mission
Statement) y sefias de identidad, procurando
adaptarlas al hilo argumental del documento.
Su inclusién pretende demostrar que es
posible crear y mantener la no-uniformidad
en la identidad institucional para caracterizar
la oferta y dotar a las Universidades rasgos
singulares y propios. Siendo la “Declaracién
de Misién” y las sefias de identidad de cada
Universidad los puntos mads relevantes de
cada ficha, se han incluido datos relativos a
su afio de fundacién, numero de estudiantes
(datos 2010), fecha de fundacién, lema, pais
y, por ultimo, su posicién en dos ranking
internacionales, el TIMES HIGHER
EDUCATION —para las Universidades
europeas— y el QS WORLD UNIVERSITY
RANKINGS (ARWU), correspondientes al
afio 20710.
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EN ELPUNTO DE MIRA

Existen pocas clasificaciones que tomen
como criterio las instituciones en su
globalidad, a la hora de compararlas entre sf,
y lo hagan a nivel mundial. Parece que seria
més adecuado comparar titulaciones o
centros, porque puede haber un buen centro
de referencia internacional, o una titulacién
ofrecida por un centro, en una determinada
institucién que, sin embargo, no descuelle
como institucién. También es cierto que si
una institucién aparece colocada en los
rankings en los puestos de cabeza, lo
esperable es que muchos de sus centros
ocupen, asimismo, puestos en la cabecera de
la lista.

Si bien los instrumentos mencionados se
basan en indicadores construidos
mayoritariamente sobre indices de
produccioén cientifica y, ademads, en lengua
inglesa, no es este dato el considerado
relevante por el “mercado” universitario
cuando consulta y enjuicia las Universidades
seglin la posicién asignada en ellos. Con
todas sus limitaciones, son basicamente

14 EN EL PUNTO DE MIRA

correctos y tienen una util funcién pedagdgica
ya que, en paises como Espafia, pueden
constituir un acicate mas para impulsar el
cambio. Nadie pretende medir la calidad de la
Educacion Superior por los datos que
proporcionan, aunque no puede tampoco
ignorarse que, junto a la misién, forman parte
de los factores que estédn en el origen de la
eleccién del estudiante e influyen en la
percepcion que va adquiriendo la sociedad
acerca de la posicién competitiva de sus
Universidades en un contexto de oferta
internacional.

Aprovechando el efecto e interés que
suscitan, resulta obvio considerar la
elaboracién de nuevos estdndares de
referencia que incluyan criterios mas amplios,
relacionados con la coherencia institucional,
el acceso, resultados, apertura y relacién con
el entorno, adaptacién a la realidad social,
contribucién al desarrollo regional, nacional o
local y fase de integracién en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.
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1. PEDAGOGIA, ANACRONISMO Y FALSEDAD

Ortegay Gasset afirmd que toda pedagogia es anacronismo. Asi titulé un articulo de
1923.Elargumento principal aducido es que toda pedagogia se nutre de ideas filoso-
ficas de, al menos, treinta afios atrds. Lo normal es que los nifios en las escuelas sean
educados segun ideas y sentimientos nacidos cincuenta afios antes. Si, 1a Escuela, ins-
titucion pensada para organizar el porvenir, vive retrasada en dos generaciones. De
paso critica el filosofo, con mucha razdn, el error de pensar que el fin de la educacion
consista en formar buenos ciudadanos, pues el hombre es muchas cosas mds, y antes,
que ciudadano.

Pero, aparte de este consustancial anacronismo de toda pedagogia, al estudiar
como humana ocupacién le es propia una profunda falsedad. En Unas lecciones de Me-
tafisica, curso dictado en la Universidad de Madrid en 1932-33, dedica la primera de
ellas a analizar esta falsedad inherente a todo estudiar. No es que estudiar sea solo
una falsedad, pero una dosis mayor o menor de ella se da en todo estudiar. Para pro-
barlo, basta con mostrar la diferencia de actitud entre el estudiante, incluso el bueno,
y el creador de una ciencia. Una ciencia solo existe para quien la necesita con radical
necesidad. Solo crea ciencia quien vitalmente la necesita. Y si 1a necesita es que le
falta. Por el contrario, estudiante es aquel a quien 1a vida le impone 1a necesidad de
estudiar ciencias de las que no ha sentido auténtica necesidad?.
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UNIVERSIDAD DE CAMBRIDGE
Una Universidad urbana y cosmopolita

MISION

La misién de la Universidad de Cambridge
es contribuir al desarrollo de la sociedad a
través de la educacién, el aprendizaje y la
investigacién, procurando alcanzar los més
altos estdndares de calidad internacional.
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SENAS DE IDENTIDAD

Entre sus valores principales destacan la
libertad de pensamiento y expresidn, asi
como la lucha contra la discriminacién. La
Universidad de Cambridge fomenta el
espiritu participativo a través de un amplio
abanico de posibilidades, tanto a nivel
académico como artistico, para que el
estudiante desarrolle sus capacidades y
pueda afrontar los diferentes retos que
encontrard a lo largo de su vida. Por
ultimo, se le da gran importancia a la
relacién estudiante-personal docente y
estudiante-sociedad de manera que esta
reciprocidad pueda influir positivamente
en el desarrollo de estos tres actores.
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Ser estudiante consiste, al menos en una de sus facetas, en verse obligado a inte-
resarse por lo que no le interesa o, en el mejor de los casos, solo le interesa vaga, ge-
nérica o indirectamente. “El hecho es que el estudiante tipo es un hombre que no
siente necesidad directa dela ciencia, preocupacion por ellay, sin embargo, se ve for-
zado a ocuparse de ella. Esto ya significa la falsedad general del estudiar” 3. Este hecho
fatal explica que “en ningin orden de la vida sea tan constante y habitual y tolerado
lo falso como en la ensefianza”“. Y esto, a su vez, explica la terrible disociacién exis-
tente entre la cultura vivaz y el hombre medio y el hecho de que “la cultura o saber
se va quedando en el aire, sin raices de sinceridad en el hombre medio a quien se
obliga aingurgitarlo, a tragdrselo”>. Sin embargo, ser estudiante es siempre una ne-
cesidad inexorable del hombre. El estudiar es un problema porque las dos cosas son
verdad: sunecesidad y su inutilidad. Por ello también es necesario volver del revés 1a
ensefianza y decir: “ensefiar no es, primaria y fundamentalmente, sino ensefiar la ne-
cesidad de una ciencia, y no ensefiar la ciencia cuya necesidad sea imposible hacer

»6

sentir al estudiante”®.

2. FILOSOFIA, CIENCIAY AUTONOMIA
EN EL ORIGEN DE LA UNIVERSIDAD

Unavez sentada esta insinceridad propia de toda ensefianza, pasemos ala Universidad,
acaso la institucion fundamental y fundante de Europa. Y, en la base de su identidad
institucional, Ia actual, se encuentra su propia historia, la filosofia, como disposicién
a preguntarse sobre la razén de las cosas, y su autonomia frente al poder politico. En
efecto, para saber lo que toda cosa es quizd conviene no olvidar su origen, al momento
en el que surge. Sin duda, serd algo insuficiente e inmaduro, pero revelard la esencial
necesidad, el hueco que viene a colmar. Las raices de la civilizacion europea son grie-
gas, romanas y cristianas. Pero acaso su raiz mds remota sea griega y vinculada a 1a fi-
losofia. La esencia de la Universidad como institucion es filosofica. Su origen se
encuentra en la filosofia y en la ciencia, es decir, en Grecia. Y 1a filosofia es, primaria-
mente, teologia racional, busqueda racional de lo Absoluto. Asi, en los presocrdticos.
Esta actitud filosofica alcanza su plenitud con Sdcrates y su diatriba contra los sofistas,
0, si se prefiere, con Platdn. La actitud socritica, que Platon genialmente transmitio,
consiste, antes que nada, en la busqueda racional de 1a “vida buena”, de la finalidad y
sentido de la vida, de la Verdad. El platonismo representa el almay el destino de la ci-
vilizacién europea. El origen remoto, pero genuino, dela Universidad se encuentraen
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UNIVERSIDAD DE HARVARD

Un modelo de referencia
parala Universidad en Estados Unidos

MISION SENAS DE IDENTIDAD

“La Universidad de Harvard se esfuerza en - Harvard ecolégico, comprometido con la
crear conocimiento, en dirigir las mentes sostenibilidad y el medioambiente.

de los estudiantes hacia el sabery en - Las Artes en Harvard, un complemento a
asegurar que saquen el mejor partido a sus las clases tradicionales.

oportunidades educativas”. - Expandiendo conocimiento a escala

internacional, a través de su potencial
Harry R. Lewis. Rector de la Universidad. . .

investigador.
) . . . - Harvard, una vivencia tinica que convierte
La Universidad anima a sus estudiantes a ) o

) ) o el campus universitario en el centro de la

respetar el pluralismo ideolégico, la o .
) . i experiencia del estudiante.
libertad de expresién y el pensamiento
critico, a sentirse motivados con los
descubrimientos de los demés, a
desarrollar un espiritu de cooperaciény a
asumir la responsabilidad de las
consecuencias de sus acciones. Harvard
procura que sus estudiantes no tengan
restricciones en el desarrollo de su

potencial humano e intelectual.

http://www.harvard.edu/siteguide/faqs/faqiio.php

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (GLOBAL): 1
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el platonismo, esto es, en 1a filosofia. Su origen préximo, y no menos genuino, estd en
la Edad Media, en el apogeo de la Cristiandad.

Elorigen dela Universidad se encuentra en los Estudios Generales y en las Escue-
las (monacales, palatinas y catedralicias). La Iglesia cristiana preservo la cultura cld-
sicay, desde entonces, sus destinos van intimamente vinculados. La cima fue quiza
la Universidad de Paris en el siglo XIII. Europa es asi, como sefiala Leo Strauss, el re-
sultado dela fusién de dos tradiciones distintasy, a veces, incompatibles: Atenasy Je-
rusalén. Tal vez, Roma’.

Las Universidades fueron, desde sus origenes, autdnomas, en el sentido de inde-
pendientes del poder politico. “Las Universidades, para estar constituidas como tales,
necesitaban recibir una Carta formal, bien del Papa o bien del emperador, o, mds
tarde, delos reyes. Estas Cartas conferian considerables privilegios a los profesores y
alumnos, privilegios que eran celosamente guardados. Los dos privilegios mds im-
portantes eran los de jurisdiccion interna (que todavia sobrevive en Oxford, por ejem-
plo) y el poder de conferir el grado, que llevaba consigo 1a licencia para ensefiar. Los
estudiantes estaban exentos de servicio militar, excepto en circunstancias especia-
les, yla Universidad estaba en general exenta de muchos impuestos, particularmente
de los impuestos locales. En la Europa del Norte los profesores controlaban la Uni-
versidad y el puesto de rector era electivo, mientras que las Universidades del sur de
Europase gobernaban frecuentemente de modo claramente democratico, pero tanto
en un caso como en otro la Universidad era una corporacion en gran medida cerrada
e independiente, que mantenia sus privilegios frente a 1a Iglesia y al Estado. En ese
aspecto, las Universidades de Oxford y Cambridge representan la tradicién y las prac-
ticas medievales mads fielmente que aquellas Universidades continentales cuyos rec-
tores y profesores son nombrados por el Estado” 8.

Histéricamente, el desarrollo de 1a Universidad como una institucion especiali-
zada, con sus propios fines y principios, ha sido parejo al proceso de transformacion
que ha conducido a las modernas sociedades democrdticas. Su diferenciacién insti-
tucional se ha basado en el mantenimiento de unaldgica interna, de normasy valo-
res propios, de la gestion de los recursos y de la asuncidon de principios de
organizacidn y gobierno. Sin embargo, la diferenciacion institucional no ha impe-
dido la existencia de ciertas tensiones debidas a los efectos de las politicas democra-
ticas, de los mercados, de sus histdricas dependencias con la religion, con la ciencia,
con la sociedad civil y 1a cultura en general. En algunos periodos, interdependencia
y diferenciacidn han gozado de un equilibrio razonable en el ambito universitario;
en otros, han acusado notablemente la presion de algunas de las esferas menciona-
das. El modo en que se han resuelto dichas tensiones explica algo mejor la coexis-
tencia de diferentes modelos y 1a pluralidad de misiones universitarias en el
continente europeo.

En nuestras democracias constitucionales la Universidad presenta sistemas de de-
pendencia muy variados con respecto a otras instituciones, ya sean éstas publicas o
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7. Sobre el origen de la Univer-
sidad hay abundante biblio-
grafia. Vedse, por ej., Ridder-
Symoens, Hilde de (ed.) Histo-
ria de la Universidad en Europa,
dos tomos.

8. Copleston F., Historia de la
filosofia, 11, Ariel. Barcelona.
1981, p. 218.
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UNIVERSIDAD DE OXFORD

Tutores y estudiantes

MISION

“Oxford destaca por ser la primera
Universidad del mundo de habla inglesa.
En la actualidad, su objetivo es permanecer
al frente de los centros de aprendizaje,
ensefianza e investigacion”.

Lord Patten of Barnes. Rector

http://www.ox.ac.uk/about_the_university/introdu-
cing_oxford/index.html

SENAS DE IDENTIDAD

Oxford se caracteriza por su sistema de
tutorias que proporciona al estudiante una
mayor asimilacién de los contenidos y al
tutor poder centrarse en sus distintas
necesidades. De este modo, se ensefia no
solo el contenido de la asignatura sino
cémo darle un enfoque préctico a la
misma. Debido a esto, los estudiantes
adquieren mayor motivacion y seguridad
en si mismos.

Por otro lado, Oxford cuenta con
destacados profesionales, lo que le ha
supuesto un reconocimiento a nivel
internacional de excelencia académica. Las
facilidades que ofrece el campus
universitario asi como la vida en el mismo
hacen de Oxford una experiencia tnica.

http://www.ox.ac.uk/about_the_university/introdu-
cing_oxford/an_oxford_education/studying/

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (EUROPE): 1 (bis)
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: 10
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privadas. En el orden social y politico-administrativo contempordneos, la rutinaola
inercia de nuestras Universidades pueden ocasionar serios desequilibrios. Algunas
instituciones, entre las que se cuentan las universitarias, constituyen una fuente de
cambio y de radical transformacidon, mds aun si sus movimientos afectan a otras con
las que se relacionan fuertemente. Por tanto, resulta de capital importancia distinguir
las condiciones bajo las cuales cualquier reforma institucional universitaria obedece
a procesos internos fundamentados en el principio de autonomia y aquéllas refor-
mas que repercutirdn abrumadoramente en procesos de cambio social y contribuirdn
a reorientar las politicas publicas. Igualmente importantes para el futuro de cada
Universidad resultan los marcos legales que faciliten las transformaciones en su mi-
sién, organizacion, funcionamiento, orientacidn intelectual, adaptacién al entorno
y recursos disponibles para llevarlas a cabo. El modo en que se resuelve el equilibrio
entre todos estos factores depende de la corresponsabilidad ejercida porla sociedad,
los poderes publicos y 1a institucidn universitaria ante una mision esencial de servi-
cio publico y “bien” cultural, merecedores de la mixima proteccion.

Su independencia histdrica del poder politico y su actual concrecidon en términos
del concepto de “autonomia universitaria”, entendida como un derecho fundamen-
tal que reconoce la existencia de una voluntad propia en la configuracion de su pro-
pia politica, tiene un anclaje en las respectivas misiones y en la delegacion, por parte
del Estado, del mejor modo de desarrollarlas, sin menoscabo de ser sometidas a pro-
cedimientos de control en el cumplimiento de sus objetivos, exigiendo una infor-
macion transparente y una evaluacion de los resultados.

Enlaactualidad, muchas Universidades se enfrentan a un escenario caracterizado
por invasiones directas o indirectas procedentes de las esferas politicas, administra-
tivas, sociales, laborales, econdmicas, cientificas y culturales que pueden conducir al
mundo universitario a revisar su relacion con la sociedad, su naturaleza e identidad,
su ethos y cédigo de comportamiento, su filiacion y lealtad con su identidad institu-
cional. Pero, mads alld de los debates sobre la mision de las Universidades, sobre su
“razén deser”y surendicidon de cuentas, su funcidony el tipo de relaciones que deben
mantener con los poderes publicos, colocar 1a transformacidn de las Universidades
en el corazon de la discusidn publica es, hoy en dia, un ejemplo extraordinario de
ejercicio democratico.
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UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA (UCLA)
Oferta basica para el estudiante

MISION

El principal objetivo de la Universidad de
California Los Angeles, una institucién
publica caracterizada por la investigacion,
es la creacién, transmisién, conservacién y
aplicacién de conocimiento para la mejora
de nuestra sociedad global.

http://www.aim.ucla.edu/publications/main.asp#print

SENAS DE IDENTIDAD

Para realizar esta misién, UCLA estd
comprometida con la libertad académica
en su mds completo sentido: valoramos el
acceso abierto a la informacion, el librey
vivo debate realizado con mutuo respeto a
las personas y libertad frente a la
intolerancia. En todos nuestros objetivos
nos esforzamos a la vez por la excelencia y
la diversidad, reconociendo que la apertura
y la inclusién producen verdadera calidad.
En su documento UCLA Profile la
Universidad de California da cuenta de su
mision e identidad institucional a los
potenciales destinatarios de su oferta.

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (GLOBAL): 11
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: 13
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3. LAS MISIONES DE LA UNIVERSIDAD
SEGUN ORTEGA 'Y GASSET

Sentadas estas modestas y, muchas veces, olvidadas verdades, podemos pasar a re-
cordar las misiones que Ortega y Gasset asigna a la Universidad en su ensayo Misidn
de la Universidad. En él parte de la necesaria reforma universitaria y critica la “cha-
bacaneria” delavida espafiola frente ala vida entendida como disciplinay esfuerzo.
La reforma universitaria debe partir de la busqueda de una “generacion en forma”.
En toda institucién cabe distinguir entre sus usos y sus abusos. Estos no son lo mds
grave, pues mientras se perciban como tales abusos el problema no es profundo.
Bastard con corregirlos. Lo mds grave son sus usos, pues se perciben como norma-
les, incluso como buenos y debidos. Toda reforma universitaria debe, pues, aten-
der mds a los usos que a los abusos. Toda genuina reforma es siempre creacion de
1uS0s nNuevos.

La Universidad depende, sobre todo, del “aire publico” que respira y del que se
nutre. De ahi el error de toda imitacion de modelos externos. La Universidad es la
institucidon enla que se recibe la Ensefianza Superior. Y 1a Ensefianza Superior consiste
en dos cosas: 1a ensefianza de las profesiones intelectuales y la investigacion cienti-
ficay la preparacion de futuros investigadores. La Ensefianza Superior consiste en
profesionalismo e investigacion. Ademads, es mision de la Universidad la transmi-
sién dela cultura o, dicho de otro modo, la formaciéon de hombres cultos. Por cultura
entiende Ortega el sistema de ideas sobre el mundo y la Humanidad. Es lo que salva
del naufragio vital. “Cultura es el sistema vital de las ideas en cada tiempo”°. Estas
ideas enlazan con la critica realizada en La rebelidn de las masas ala “barbarie del espe-
cialismo”. “El profesionalismo y el especialismo, al no ser debidamente compensados, han
roto en pedazos al hombre europeo, que por lo mismo estd ausente de todos los pun-
tos donde pretende y necesita estar” 10,

En resumen, tres son las misiones irrenunciables que Ortega asigna a la Univer-
sidad. Ello no implica que deban desarrollarse por igual ya que no existe un modelo
monolitico de Universidad al que ajustarse. El reto estd en como adaptar las tres mi-
siones fundamentales —la transmision de la cultura, la ensefianza de las profesiones
intelectuales, la investigacion cientifica y la educacion de nuevos hombres de ciencia—
alasrespectivasidentidades institucionalesy alos recursos disponibles. A continua-
cién, Ortega aplicaalavida universitaria susideas sobre la falsedad que entrafia todo
estudiar. Su principal problema, que toda reforma universitaria deberd tender a so-
lucionar, consiste en su falsedad institucional, derivada del olvido de que toda insti-
tucion ha de servir al hombre de dotes medias. “Una institucion en que se finge dar y
exigir lo que no se puede exigir ni dar es una institucion falsa y desmoralizada. Por
eso yo creo que es ineludible volver del revés toda la Universidad o, lo que es lo
mismo, reformarla radicalmente partiendo del principio opuesto. En vez de ensefiar
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UNIVERSIDAD ERASMUS
Dimension aplicada y compromiso social

MISION

Las principales tareas de la Erasmus
University de Rotterdam son la creaciény
transferencia de conocimiento basado en
un alto grado de compromiso social.

Bajo el lema “puerto principal de
conocimientos” (Main port of knowledge),
la Universidad los persigue con curiosidad,
espiritu critico, investigador y flexible, a lo
que afnade una fuerte orientacién
internacional basada en los valores de
profesionalidad, trabajo en equipo y juego
limpio.

http://www.eur.nl/english/eur/mission/

SENAS DE IDENTIDAD

La EUR es un taller de conocimiento para
fomentar el pensamiento critico y la
formacién académica, con un fuerte
interés en temas sociales de actualidad. La
Universidad concentra su capacidad, por
un lado, en dreas de gestién, organizacién
y soporte a las politicas publicas y
privadas; y, por otro lado, en el campo de
la salud y bienestar.

La ensefianza e investigacién de la EUR se
ha comprometido con tres aspectos en los
cuales cuenta con un prestigio a nivel
nacional e internacional:

- Economia y Direccién
- Ciencias de la Salud y Medicina
- Derecho, Cultura y Sociedad

Los medios principales de los que se vale
para desarrollar sus objetivos son la
curiosidad académica, la reflexion critica y
el compromiso con la comunidad.

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (EUROPE): §9
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: 151-200
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lo que, segiin un utdpico deseo, deberia ensefiarse, hay que ensefiar solo lo que se puede
ensefiar, es decir, lo que se puede aprender” 1.

La Universidad necesita recuperar su autenticidad y esto exige 1a estricta aplica-
cién del principio de la “economia de la ensefianza”. El centro de la vida universita-
ria es el estudiante, y, mds precisamente, el estudiante medio 2. Este principio de
economia consiste no sélo en una tarea de “poda inexorable”, sino también en esto:
“en la organizacion de la Ensefianza Superior, en la construccion de la Universidad, hay que par-
tir del estudiante, no del saber ni del profesor” 13,

4. LAECONOMIA DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA:
EL TORSO O MINIMUM

La Universidad consiste, primero y por lo pronto, en la Ensefianza Superior que debe
recibir el hombre medio. Hay que hacer del hombre medio, ante todo, un hombre
culto, un hombre ala altura de los tiempos. Es decir, todo estudiante, ademads de ser
competente en su dmbito de especializacion, deberia conocer los resultados de las
grandes disciplinas culturales: imagen fisica y técnica del mundo, los temas funda-
mentales dela vida orgdnica, el proceso histérico de la especie humana, la estructura
y funcionamiento de la vida social y el plano del Universo.

Hay que hacer del hombre medio un buen profesional. No existe ninguna razén
para que el hombre medio necesite ni deba ser un hombre cientifico. La investiga-
cion cientifica no pertenece a las funciones exclusivas de la Universidad, aunque
ésta sea inseparable de la ciencia. Conviene distinguir tres cosas: cultura, cienciay
profesion intelectual. Ciencia es fundamentalmente investigacion: plantearse pro-
blemas, trabajar en resolverlos y llegar a una solucion. Pero no es ciencia aprender
una ciencia ni ensefiarla, como tampoco lo es usarla ni aplicarla. Pretender que el es-
tudiante normal sea un cientifico, ademads de utdpico, no es ni siquiera deseable
idealmente.

Las necesidades y expectativas personales y profesionales del alumno estin, segun
Ortega, en el corazdn del debate acerca de 1a misidn universitaria, frente a una des-
afortunada y, segun él, incomprensible insistencia en un papel predominante de la
investigaciony dela ciencia que, por otra parte, considera fundamentos de la digni-
dad dela Universidad. Es una tarea de importancia histdrica devolver ala Universi-
dad su tarea central de “ilustracion” del hombre. Para ello se necesitan, mas que
grandes investigadores, profesores dotados de una inmensa capacidad de claridad y
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11.0.C,, 4, p. 327.

12. Es interesante destacar
cémo la centralidad del estu-
diante se integra en las claves
del proceso de Convergencia
Europea, fundamentalmente
a través de la introduccién de
los créditos ECTS, donde el
trabajo del alumno define la
dimensién de cada materia de
estudio.RP

13.0.C, 4, p- 332.
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UNIVERSIDAD DE BARCELONA
Una Universidad urbana y cosmopolita

MISION

El actual Estatuto, aprobado en 2003,
refuerza el papel de las Facultades y
Escuelas como eje de la actividad
universitaria, e intenta fortalecer al méximo
el potencial de investigacién y docencia de
la Universidad. En este marco, la
Universidad ha emprendido un conjunto
de actuaciones para responder a las
necesidades actuales y futuras de la
sociedad catalana. Destacan la creacién de
nuevos estudios, el impulso de la
formacién continuada, la
internacionalizacién de la actividad, el
refuerzo de los vinculos con el sector
productivo, la adecuacién de las
infraestructuras a una nueva
estructuracion por campus, la
modernizacién de los sistemas de gestién
y de planificacién y la difusion del uso de
las tecnologias de la informacion.

http://www.ub.edu/web/ub/es/universitat/coneix_la_
ub/historia/1975-2009/1975-2009.html

SENAS DE IDENTIDAD

Estrechamente vinculada a la historia de
Barcelona y de Catalufia, la UB combina
los valores de la tradicién con el hecho de
ser una institucién innovadora y de
excelencia en el &mbito docente. Es una
Universidad urbana, abierta y cosmopolita.
La Universidad ha incorporado la tutoria
como una funcién docente. La actuacién
del profesor tutor se hace conveniente a
efectos de aprovechar el periodo de
formacién del alumnado para brindarle
una atencién personalizada ajustada a las
circunstancias, necesidades y
caracterfsticas del tipo de alumnado que le
permita asentar las bases de su
aprendizaje a lo largo del tiempo. Ademds,
se encarga de la insercién laboral y la
orientacién profesional. Para estas tareas
cuenta con un equipo de orientadores, con
una aplicacién de practicas en empresas y
con una bolsa de trabajo. Por ultimo, la
Universidad de Barcelona se sitta en la
vanguardia de dmbitos tan diferentes
como el tecnoldgico y el artistico.

http://www.ub.edu/web/ub/es/universitat/universi-
tat.html
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sintesis. La institucion universitaria en su pluralidad de misiones se expresa social,
educativay culturalmente en la organizacion y oferta de la Educacién Superior. Junto
a las Universidades de referencia hay otras que son consideradas como de segundo
orden, en comparaciéon con aquéllas. Y lo son, pero lo son porque los objetivos son
también muy diferentes. Una Universidad puede tener como objetivo impartir una
formacidon de postgrado o ser una referencia en determinadas dreas de investigacion.
Pero puede tener como objetivo prioritario también proporcionar una formacion ba-
sica. En este caso, nunca serd una Universidad puntera, pero contribuird, sin duda, a
que otras si lo sean .

En resumen, las consecuencias del empuje reformador del llamado proceso de
Bolonia han calado también en la reivindicacidn social sobre el servicio publico mul-
tifuncional que deberian prestar sus Universidades y que probablemente nos lle-
vard a un cambio cultural en lo que respecta a su mision, valores y objetivos. Porque
si cultura es también todo lo que hace que l1a vida sea valiosa para cualquier grupo
social, no se refiere solo a cualquier actividad, sino a aquellas que intensifican lo
cualitativo.

Las Universidades crean, ensefian y transmiten nuevos significados que el estu-
diante necesita para garantizar una alta cualificacidon en una sociedad que progresa
gracias al dominio de unos conocimientos especializados, aunque también técnicos
y humanisticos>. La economia de la actividad universitaria exige seleccionar en la ac-
cion docente lo que es basico en el aprendizajey facilitarlo. A ese fin propone Ortega
seis criterios basicos como presupuesto de la misidon primaria de la institucion uni-
versitaria sobrelos que asentar, en funcidon dela naturaleza propiay singularidad de
cada Universidad, las caracteristicas que las hacen diferentes tanto en sus misiones
propias como en el modo de desarrollarlas. Una reflexion que, en el dmbito concep-
tual, afecta a los contenidos bdsicos de la ensefianza universitaria (grado) cuya cali-
dad y estructura facilitard el desarrollo de los etapas de postgrado (master y
doctorado) y garantizard que la mision de formar hombres cultos, buenos profesio-
nales y ciudadanos completos no esté alterada por aspiraciones que ni el estudiante
tiene ni la sociedad demanda masivamente:

1. Entender también por Universidad la institucidn en que se ensefia al estudiante
a ser un hombre culto y un buen profesional.

2. La Universidad evitard la ficcion de pretender ensefiar lo que el estudiante
“medio” no puede o no quiere aprender.

3. Se evitard, en consecuencia, que el estudiante emplee parte de su tiempo en fin-
gir que va a ser un cientifico.

4. Las disciplinas de culturay los estudios profesionales serdn ofrecidos en forma
pedagdgicamente racionalizada —sintética, sistemadtica y completa—, no en la
forma que la ciencia acostumbra: problemas especiales, “trozos” de ciencia, en-
sayos de investigacion.
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14. Pello Salaburu recuerda en
un informe sobre la carrera pro-
fesional del profesorado univer-
sitario coordinado por la Funda-
cién Europea Sociedad y Educa-
cién, que el sistema universi-
tario de EEUU se caracteriza
por tener una variedad de insti-
tuciones con misiones y visio-
nes muy diferenciadas, de tal
forma que pueden ofrecer un
producto casi a la carta. A dife-
rencia de los sistemas europe-
os, estd basado en la flexibilidad
organizativa, en todos sus nive-
les. Cuando hablamos del siste-
ma universitario de EEUU esta-
mos hablando, por tanto, de
un sistema complejo en el que
las distintas instituciones acep-
tan como algo natural y asumi-
do por todos el hecho de que
son diferentes, que no todas
las instituciones tienen objetivos
similares y que tienen que fun-
cionar haciendo gala de esta
distincién. En gran medida, el
que existan varias decenas de
Universidades punteras, y que
sean referencia en el mundo,
se debe a que en la parte baja
del sistema hay miles de centros
(Ildmesele “universidad”, “colle-
ge” 0 como sea) que hacen que
el sistema en su conjunto fun-
cione de la forma mds eficaz
posible.

15. Como sefiala Guy Haug,
aunque de modo diferente al
modelo de Estados Unidos,
también existe en varios paises
europeos una diversidad de ins-
tituciones de Educacién Supe-
rior, donde se encuentran, al
lado de “universidades”, otras
instituciones, menos orienta-
das a la investigacién que a la
formacién profesional o practi-
ca de los estudiantes; en algu-
nos paises, como Holanda, Bél-
gica o Dinamarca, la mayoria
de los estudiantes estan matri-
culados en este tipo de institu-
ciones de Educacién Superior.
La diversidad de instituciones
implica un cambio en la ges-
tién del sistema de Educacién
Superior en su conjunto: el pa-
pel del gobierno ya no es regu-
lar de manera uniforme todas
las Universidades, sino fomen-
tar un sistema donde una gran
variedad de instituciones coexis-
ten de manera que en su con-
junto cumplan todas las fun-
ciones que necesita una socie-
dad del conocimiento altamen-
te desarrollada.
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UNIVERSIDAD DE HEIDELBERG
Iniciativa, innovacion y enfoque comprensivo

MISION

La Universidad de Heidelberg se
caracteriza por una actitud innovadora que
persigue sostener y mejorar su
investigacién, apoyar a jévenes
académicos, contribuir a la competitividad
internacional e incrementar su visibilidad.
Bajo su estrategia de “desarrollar el
potencial de una Universidad
Comprensiva”, ofrece multiples
oportunidades de investigacion y
aprendizaje en respuesta a las grandes
preguntas de la Humanidad, siguiendo con

|u

la tradicién de cultivar el “ethos

intelectual” de Heidelberg.

http://www.uni-heidelberg.de/excellence/concept/

SENAS DE IDENTIDAD

El establecimiento de nuevos puentes
entre las distintas dreas temdticas se
refuerza mediante la calidad del trabajo
interdisciplinar y el fortalecimiento de los
vinculos entre las culturas académicas.
Para lograrlo, la Universidad de
Heidelberg:

- Robustecerd las disciplinas que
configuran la Universidad comprensiva.

- Desarrollard nuevas formas de
cooperacion interdisciplinar.

- Proporcionard claras perspectivas a los
jovenes universitarios en sus carreras.

- Mejorara su posicién en las redes
nacionales e internacionales.

- Ampliara la responsabilidad
descentralizada de los recursos.

http://www.uni-heidelberg.de/excellence/concept/
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5.No decidird en la eleccion del profesorado el rango que como investigador posee
el candidato, sino su talento sintético y sus dotes de profesor.

6.Reducido el aprendizaje de esta suerte al minimo en cantidad y calidad, 1a Uni-
versidad serd inexorable en sus exigencias frente al estudiante” 6.

La Universidad ha de ser todo lo anterior, pero no solo eso. El papel de 1a ciencia es
esencial para ella. La cultura y la profesidn no son ciencia, pero se nutren de ella. Sin
ciencia no es posiblela Universidad ni el destino del hombre europeo: “La Universi-
dad es el intelecto —y, por tanto, 1a ciencia— como institucion, y esto —que del inte-
lecto se haga una institucion—ha sido la voluntad especifica de Europa frente a otras
razas, tierras y tiempos; significa la resolucidn misteriosa que el hombre europeo
adoptd de vivir de su inteligencia y desde ella” V7.

La ciencia es imprescindible para la Universidad. Se nutre de ella y sin ella no
puede vivir. Por supuesto, entendemos la ciencia no limitada ala ciencia natural. Ca-
bria hablar, quizd, del conocimiento en general. Las tres misiones mencionadas son
imposibles sin la ciencia. La ensefianza de las profesiones intelectuales se basa en la
ciencia. La investigacion cientifica tiene que ver, obviamente, con la ciencia. Y 1a trans-
mision dela cultura incluye, de manera destacada, la ciencia, pues nuestra culturaes,
en gran medida, una cultura cientifica. Baste repasar los cinco temas fundamentales
que Ortega presenta y que, naturalmente, no pretende que a ellos se reduzca la Uni-
versidad, sino solo que constituyen el nucleo cultural bdsico que todo estudiante de-
beria conocer. De manera que cuando insistimos, con Ortega, en la relevancia de la
tercera mision, no es tanto porque sea la mds importante, ni mucho menos la tnica,
sino porque es la que se encuentra menos reconocida y 1a que con mds frecuencia se
descuida.

Laespecializacidn cientifica es inevitable y,ademds, es, en si misma, un bien. El pe-
ligro es el especialismo, que tiende a producir hombres sabios en una pequefiisima
parcela del conocimiento e ignorantes en todo lo demds. La transmision de la cultura
persigue paliar estos efectos nocivos del especialismo. Pero, por supuesto, no hay nada
en la cultura o en las humanidades que vaya en contra de la ciencia. En realidad con-
viene superar el mito de las “dos culturas” (la humanistica y 1a cientifica), de las que
hablé Snow.

El papel dela ciencia en la Universidad es esencial, vital. La cultura y 1a profesion
no son ciencia, pero se nutren de ella. Sin ciencia no es posible la Universidad. Sin
ciencia ¢qué se ensefia? Y sin investigacion cientifica ¢qué ciencia puede haber? La
ciencia esla dignidad dela Universidad. Pero la ciencia no es todo en la Universidad
y Ortega se esfuerza por no identificarlas.

El centro dela Universidad no es la investigacion cientifica. La Universidad es una
institucion; la ciencia, no. “La ciencia es una actividad demasiado sublime y exquisita
para que se pueda hacer de ella una institucion. La ciencia es incoercible e irregla-
mentable. Por eso se dafian mutuamente la Ensefianza Superior y la investigacion
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ECOLE NORMALE SUPERIEURE

Formacion exigente para las élites
profesionales e intelectuales

MISION

El Decreto de 26 de agosto de 1987 por el
que se rige I'Ecole Normale Supérieure
(ENS) de Paris, estipula en su articulo 2
que esta institucidn, a través de una
formacion cultural y cientifica de alto nivel,
prepara a sus alumnos para la
investigacién cientifica basica o aplicada,
para la ensefianza universitaria y
secundaria y, mds ampliamente, para el
servicio a la Administracién del Estado y
Comunidades territoriales, en sus
organismos publicos o sus empresas.

SENAS DE IDENTIDAD

L'Ecole Normale Supérieure (ENS) es a la
vez que una gran Escuela, por lo selectivo
de su alumnado, una Universidad
investigadora. Es un agente fundamental
en la formacién de los cuadros de élite
franceses y el lugar desde el que han
surgido la mayoria de los grandes
movimientos intelectuales del siglo XX. Su
contribucién a la excelencia cientifica
francesa es considerable. Sus resultados la
distinguen sobre el resto de las
instituciones de ensefianza en Francia.
Entre sus antiguos alumnos cuenta con
ocho medallas FIELD, 12 premios Nobel y
la mitad de las medallas de oro del CNRS
(Centre Nationale de la Recherche
Scientifique). Su director es nombrado por
el Presidente de la Republica.
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cuando se pretende fundirlas, en vez de dejar 1a una a la vera de la otra, en canje de
influjos muy intenso, pero muy libre; constante, pero espontianeo” 18,

La Universidad no es la ciencia, pero es inseparable de ella. La ciencia es el supuesto
radical dela existencia dela Universidad. Esla dignidad de la Universidad, su alma,
el principio que le nutre de vida. Las Universidades deben hacer del estudiante medio
su centro, pero el contenido principal que éste ha de recibir es necesariamente cien-
tifico. Mal puede subestimar el papel de la ciencia quien afirmé que Europa era ante
todo dos cosas: ciencia y democracia liberal.

5. LA EDUCACION LIBERAL:
“UNA COMUNIDAD DE ESCOLARES”

Como afirmd Swift, “la educacion es la experiencia de la grandeza”. Por eso, y quiza
graciasalaescasez de Universidades en el pasado, los estudiantes abandonaban a sus
familias y dejaban sus ciudades para vivir integralmente una vida nueva. La Univer-
sidad es ademads el alma dela civilizacidn europea, acaso una de sus mds genuinas ins-
tituciones. El futuro de Europa depende, en buena medida, del de su Universidad.
Esteideal dela Universidad liberal entendida como “comunidad de escolares” de-
dicada a la busqueda de la verdad entrafia la asuncion una idea “normativa” de la
Universidad: 1a institucionalizacion de 1a busqueda de la verdad. Una Universidad
dirigida por sus propias dindmicas internas, donde su funcién y autonomia descan-
san en la adquisicidn y transmision del saber, concebida como una “forma de vida”
dedicadaal estudio, a la busqueda de la verdad, la bondad y 1a belleza, en definitiva,
alabusqueda dela nobleza y la excelencia, se presenta ante nosotros como una “co-
munidad de escolares” o como “una democracia al servicio de la comunidad univer-
sitaria”. Ello no supone una democratizacidon de sus principios . William Cory, un
“master” de Eton, describia a sus estudiantes hace siglo y medio el problema de las
dos acepciones de la Universidad liberal (adquisicidon de saberes y adquisicion de ha-
bitos): “Al venir a esta escuela os comprometéis en una tarea no tanto de adquisicion
de conocimientos cuanto de realizacidon de esfuerzos intelectuales mientras os so-
metéis a la critica. Podéis conseguir cierto caudal de conocimientos, y no debéis la-
mentaros por las horas empleadas en acumular lo que acabaréis por olvidar, pues la
sombra del conocimiento perdido al menos os protegerd de muchas ilusiones. Pero
venis a una gran escuela no para adquirir conocimiento, sino para adquirir artes y
hibitos: el hdbito delaatencidn, el arte dela expresidn, el arte de daros cuenta en un
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MASSACHUSETTS INSTITUTE
OF TECHNOLOGY (MIT)
Universidades parala ciencia

MISION

La misién del MIT es la de fomentar el
conocimiento y la educacién de los
estudiantes en ciencia, tecnologia y otras
areas de ensefianza que servirdn a la
nacién y al mundo del siglo xxi,
centrdndose en el cancer, la energia, la
economiay la literatura.

http://web.mit.edu/facts/mission.html

SENAS DE IDENTIDAD

El Instituto estd comprometido con la
creacién, difusién y conservacion del
conocimiento, y en trabajar con otros para
afrontar los grandes retos del mundo.

La educacién deberfa ser tan amplia como
atil, asegurando la participacién de los
estudiantes en “la cultura humana de la
comunidad” y el descubrimiento y
aplicacién del conocimiento en beneficio
de la sociedad (William B. Rogers,
Presidente fundador del Instituto).

http://web.mit.edu/facts/mission.html
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simple momento de una nueva idea, el hdbito de someteros a censura y refutacion,
el arte de indicar asentimiento y desacuerdo de manera graduada y medida, el ha-
bito de fijaros en los detalles con exactitud, el arte de saber hacer las cosas a su tiempo,
el gustoy ladiscriminacion, el valor mental y la sobriedad mental. Sobre todo, venis
a una gran escuela para conseguir el conocimiento de vosotros mismos”. El fin su-
premo de la Ensefianza Superior consiste en la adquisicion de un ethos moral de per-
sonas reflexivas, sobrias y valerosas en la persecucion de la verdad, y celosas de su
libertad de juicio, donde el presupuesto del didlogo y el juicio racional sometido al
disenso y al consenso académico estd en la raiz de 1a naturaleza de su aprendizaje.

La Universidad como “comunidad de escolares” es 1a Republica de la Ciencia y de los
Sabios *° donde identidad corporativa y razén de ser se fundan en un compromiso de
ensefianzay aprendizaje, investigacion basicay busqueda de la verdad, con indepen-
denciadelautilidad inmediatay delaaplicabilidad, de 1a conveniencia politica o del
beneficio econdmico. El avance, validacién y diseminaciéon del conocimiento se fun-
damentan enlalibre investigacion,la racionalidad, la inteligencia, el aprendizaje, la
competenciay pericia cientifica, la fidelidad alos datos y al conocimiento, la simpli-
cidad, 1a elegancia conceptual y 1a coherencia 1égica. Estos son criterios universales,
independientes de las particularidades geogrdficas, nacionales y culturales. La Uni-
versidad sirve al conjunto de la sociedad y no a sus “clientes”.

Silabusqueda dela verdad es el fin supremo de la educacién superior liberal, al-
gunos de sus enemigos principales, acaso los mayores, son el relativismo cultural,
especialmente el relativismo ético, y la “democratizacion”. Si todas las realidades cul-
turales poseen el mismo valor, si no existe un criterio objetivo para distinguir entre
el bien y el mal, si todos los valores son relativos o subjetivos, entonces el fin de la
Universidad es imposible, inexistente. Su tarea quedard limitada, en el mejor de los
casos, a ensefiar la cultura dominante en una determinada sociedad. Lo mismo cabe
afirmar del multiculturalismo. La idea misma de un canon o de unas obras cuyo valor
es universal e ilumina el sentido del mundo y de 1a vida perderia todo su sentido. El
relativismo elimina las “presencias reales” de las que habla George Steiner, esas epi-
fanias del espiritu.

Al hablar dela “democratizacion” como enemigo de la Universidad liberal no me
refiero a la democracia como forma politica, sino a lo que Ortega calificd como “de-
mocracia morbosa”, que consiste en la extension del procedimiento democritico a
dmbitos de la vida social mds alld del estrictamente politico. El falso igualitarismo
destruye el ideal de 1a educacién superior, precisamente porque elimina el adjetivo
“superior” que es aqui sustantivo. Esto no impide que los alumnos puedan, y deban,
participar en la organizacion de la institucion universitaria y en la adopcién de de-
cisiones, pero es preciso distinguir en qué dmbitos. Por ejemplo, es no sélo razonable
sino imprescindible su participacion en la reglamentacion de la vida académica y,
sin embargo, sigue hoy siendo discutible y discutida su intervencion en los planes
de estudio y en la seleccidn de profesores.
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UNIVERSIDAD DE HUMBOLDT

Tradicion y modernidad

MISION

Promover el conocimiento y asegurar una
educacién exhaustiva en el futuro son dos
de los objetivos basicos de la Universidad
de Humboldt. Su fundacién y desarrollo se
inspir6 en la conviccién de que la
busqueda del conocimiento involucray
desarrolla las facultades humanas y por
tanto contribuye a la humanizacién de la
sociedad. De este modo, aquellos que
formen parte de la Universidad deben
tener la determinacién y capacidad de
avanzar en el conocimiento y tomar
partido en la aplicacion del mismo.

http://www.hu-berlin.de/ueberblick-en/leitbild/

SENAS DE IDENTIDAD

La Universidad de Humboldt supuso “la
introduccién de un nuevo modelo y legado
administrativo” que la convertiria en la
“madre de todas las Universidades
modernas” (Wilhelm von Humboldt).
Debido a su ideal de coexistencia entre
investigacién y ensefianza, la Universidad
de Humboldt ha sido un modelo a seguir
por las Universidades de todo el mundo.
Nace con un cometido social y una funcién
cultural que, ademds, se propone luchar
contra todo tipo de discriminacién,
intolerancia y arrogancia.

http://www.hu-berlin.de/ueberblick-
en/history/huben_html
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6. LA “UTILIDAD” DE LA UNIVERSIDAD

Lareflexion sobre la “utilidad” de 1a Universidad es, probablemente, uno de los de-
bates que mds se haincrementado en el proceso de convergencia europeo en materia
de Educacion Superior. Resulta paraddjica la responsabilidad supuestamente enco-
mendada alaeducacién universitaria de contribuir ala expansion delos valores 2eu-
ropeos democrditicos y el respeto a una diversidad impregnada de humanismo y
racionalidad, como afirma Francisco Michavila?!, y su escasa flexibilidad para con-
vertirse en un instrumento util a ese fin. La dependencia delalegalidad y delanorma
parahacer frente a sus propios cambios no le permite reaccionar con la prontitud su-
ficiente ante las presiones de acciones externas a ella y las interferencias de otras ins-
tituciones o esferas de la vida publica. Si bien es cierto que estas disfunciones varian
en funcién de cada pais, la solucidn a estos problemas es comun a todos: atraer porla
calidad y la adecuacion a la diversidad. Una pluralidad de intereses de las que em-
piezan a hacerse eco, a un ritmo acelerado, los estudiantes, los métodos de ensefianza,
los momentos de entrada y salida, las combinaciones de disciplinas y el aumento de
competencias, el gobierno de las Universidades y su financiacion.

¢Esutilla Universidad? Segun el Diccionario dela Real Academia, utilidad es “cua-
lidad de util, provecho, conveniencia, interés, fruto que se saca de algo”. Y util es lo
“que trae o produce provecho, comodidad, fruto o interés, que puede servir o aprove-
char enalgunalinea”. Es posible distinguir entre utilidad material, vital y espiritual.
Segun suele entenderse, lo que es util sirve a otra cosa; es medio, nunca fin en si.

Nada posee tan alta dignidad como lo que es un fin en si mismo. En su discurso de
autoafirmacion de la Universidad alemana dijo Heidegger: “Paralos griegos la ciencia
no es un ‘bien cultural’, sino el centro que determina desde lo mas profundo toda su
existencia como pueblo y como Estado. La ciencia... es para ellos... el poder que abarca
y da rigor a toda la existencia”?2. Y también: “El saber no estd al servicio de la profe-
sion”. En realidad, no estd al servicio de nada sino que existe por siy para si mismo.

Uno de los fendmenos ante los que conviene estar prevenidos, y mas si cabe en el
ambito de la educacidn, es la dictadura de la utilidad, entendida ésta ademas en el
sentido delo util o beneficioso paralo material con exclusién de toda consideracién
del espiritu. Se diria que la utilidad es 1a unica fuente y medida del valor cuando es
sélo un tipo y de los menos elevados. Ser util consiste en ser medio o instrumento al
servicio de otra cosa, que es lo importante. Lo util no vive sino bajo estricta subordi-
naciény dependencia. No puede ser auténomo. Su sentido lo recibe de otra cosa,ala
que necesita para justificarse. Sin embargo la educacion es, para el hombre, un fin
en si mismo que encuentra en si misma su razon de ser.

Estas consideraciones son pertinentes porque la tarea universitaria va mucho mas
alld de su “instrumentalizacidon”: razones legitimas —tales como la competitividad en
la generacidn y transferencia de conocimiento, la atracciény fidelizaciéon del talento
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MISION

Como gran y multifacético centro
académico y cientifico de conocimiento
internacional, la misién central de la
Universidad es:

- Educar a los jévenes.

- Formar a nuevas generaciones de
investigadores.

- Formar académicos especializados y con
habilidades profesionales.

- Tratar problemas sociales y trabajar para
solventarlos.

http://www.uu.nl/EN/informationfor/internationalstu-

dents/whyutrechtuniversity/Pages/default.aspx

SENAS DE IDENTIDAD

Compromiso, inspiracién, ambicién e
independencia son los valores centrales de
la Universidad de Utrecht. Sus
investigadores persiguen la innovacién y se
comprometen a buscar respuestas a
problemas sociales. Buscan talento entre
sus estudiantes para anticipar el futuro.
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y la creatividad, su servicio al desarrollo econdmico y social, 1a eficiencia en la produc-
cion cientifica, el desarrollo regional, nacional o local, 1a “productividad” del saber,
etc., hacen que en ocasiones contemplemos su mision en términos de dependencia,
de utilidad, en suma. Sin embargo, la cultura bdsica y genuina que proporciona es
en realidad inutil en ese sentido materialista de l1a utilidad. Y no existe mayor utili-
dad quela delo que nos salva de la ignorancia. La unica utilidad util es la aparente
inutilidad dela sabiduria. La tarea del maestro, afirma Steiner, no es describir el pai-
saje sino solo abrir l1a ventana. Esto nos puede dar una idea de la “utilidad” espiri-
tual y vital de la educacidn y, por tanto, de la Universidad.

Dicho esto, la tendencia a concebir 1a Universidad como instrumento de transfor-
macion y cambio no debe descuidar que en su misidn constitutiva existe un propdsito
genuino de “enculturacion” que no puede ser relativizado por intereses ajenos a su
esencia. Esto ocurre cuando las Universidades se convierten en herramientas para pro-
positos y politicas de los lideres democriticamente electos. No se concibe entonces
como una actividad delargo recorrido o comprometida con el desarrollo cultural. Mds
bien su expansiéon depende del soporte politico y financiero. En este sentido, el riesgo
de descuidar su compromiso con el saber se acrecienta en beneficio dela rentabilidad
social de la investigacion, la solucién practica de problemas, tales como la defensa, la
competitividad industrial y tecnoldgica, Ia salud, la demanda de empleo y las necesi-
dades educativas. En suma, la Universidad, ademads de crear, suministra un servicio a
objetivos nacionales. Una situacion que solo se desequilibra cuando son amenazadas
la unidad, la coherencia interna y la supeditacion de su autonomia a su eficiencia y
efectividad, al modo en que se cumplen las normativas o propuestas politicas.

En este caso, una nueva “politizacion” de la Universidad amenaza con desvirtuar
su cardcter, diferente de la que se conocio en la segunda mitad del siglo xx cuando al-
gunas se convirtieron en escenarios de accion revolucionaria. La nueva “politizacion”
viene ahora de arriba abajo, cuando las Universidades se convierten en instrumento
no ya de las politicas publicas sino de la clase politica, interfiriendo directa o indi-
rectamente, en ocasiones sin calcular el coste, en una de las instituciones que mas ha
hecho alolargo dela Historia por garantizar la independencia de Ia sociedad frente
al empuje regulador del Estado y los principios democraticos.

En esta perspectiva de utilidad 1a Universidad es una empresa también econdmica
que opera en mercados regionales o mundiales y cuya calidad y precio se determi-
nan con arreglo a criterios de competitividad. Ello requiere una permanente adapta-
ciénalasoportunidades que se presentany, alavez, gana en libertad con respecto al
Estado y las autoridades politicas y se hace mds dependiente de sus “clientes”, do-
nantes, competidores, de sus gestores y de su capacidad emprendedora. La autono-
mia frente al gobierno se cambia por modelos de gestion proximos a las empresas
privadas. Ladisciplina interna, la obtencion de resultados por objetivos, el peso de su
situacidn en los rankings, los consejos de administracion con representacion externa,
el rigory “profesionalizacidon” en su gestion sustituyen al gobierno colegial, la orga-
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FUNDACION
1365

LEMA
Sapientiae Studii
Viennensis

PAIlS
Austria

NUMERO
DE ESTUDIANTES
86.000

PAGINA WEB

http://www.univie.

ac.at/

EN EL PUNTO DE MIRA

UNIVERSIDAD DE VIENA
Transparenciay liderazgo

MISION

La mision y el objetivo fundamentales de |a
Universidad de Viena consisten en creary
mantener |a excelencia de la ensefianza y
de la investigacién, consideradas como
una unidad inseparable (ensefianza
“orientada por la investigacién”/ research
guided-teaching). La intensidad de su
orientacion investigadora, en sus
dimensiones bdsica y aplicada, hacen de
ella una Universidad sumamente atractiva
para las mentes mds capaces.

“A través de su historia y su propia imagen,
la Universidad se ha ganado el titulo de ser
de una de las principales Universidades
europeas. Dicho titulo se concreta en la
invitacion formulada a destacados
profesores y cientificos a implicarse en su
ensefianza y su labor de investigacion, en
la promocién de jévenes cientificos y en el
redisefio de la variedad de cursos
ofrecidos”.

Georg Winckler. Rector

SENAS DE IDENTIDAD

La Universidad de Viena ofrece la mas
amplia variedad de dreas de conocimiento
de toda Austria: 86.000 alumnos tienen la
posibilidad de elegir entre 179 programas de
estudios y 10.000 conferencias y seminarios
por afio académico. En la actualidad esta
amplia variedad de dreas se ven
continuamente adaptadas a los tres pilares
del Espacio Europeo de Educacién Superior:
programas de grado, master y doctorado.
Estos estudios estdn supervisados por 27
directores de programas y por sus equipos
(Studienprogrammleitungen, SPLs).

La Universidad de Viena es la principal
institucién investigadora austriaca. Cerca de
6.700 cientificos y académicos garantizan
sus 6ptimos resultados en ensefianza e
investigacién. Hay un empefio permanente
en definir nuevas areas y crear plataformas
de desarrollo en los siguientes campos:

- Integracién Europea y del Sudeste
Europeo.

- Perspectivas éticas y sociales del
envejecimiento.

- Ciencias de los materiales y nano-
estructuras.

- Investigacién en simbiosis y principios
moleculares de reconocimiento.

- Ciencias asistidas por ordenador.

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (EUROPE)Z 81
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: 151-200
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nizacion democrdtica y 1a autonomia individual. La certificacidon y auditorias exter-
nas, la evaluacion de la calidad y 1a “cantidad” de resultados se reflejan en la expre-
sidn “patentar o perecer” frente a la cldsica “publicar o perecer” 2. Esta concepcion de
la Universidad como una empresa competitiva, abierta ala sociedad y dirigida a sal-
vaguardar sus intereses frente al Estado, es mds discutida en el continente europeo
y en los paises nordicos. Sin embargo en los paises anglo-americanos tiene una mayor
aceptacion, aunque, como en el caso de Estados Unidos, existan también actitudes
criticas hacia la “ideologia empresarial”.

7. LA CRISIS ACTUAL, LA UNIVERSIDAD
Y EL PODER ESPIRITUAL

La crisis actual del mundo occidental procede en buena parte de la ruptura de la uni-
dad dela concepciéon del mundo, en las consecuencias de una tradicion que parece in-
terrumpiday enla crisis de la filosofia. En este sentido resulta interesante meditar los
ultimos parrafos de Misidn de la Universidad de Ortega que contienen sus reflexiones
sobre la Universidad y el “poder espiritual”.

Ortega sostiene, como se ha comentado, que la ciencia es 1a dignidad, el alma de
la Universidad. Pero la Universidad, la institucidn de la inteligencia, necesita algo
mds que la ciencia. Necesita también contacto con la existencia publica, con 1a reali-
dad histdrica, con el presente. “La Universidad tiene también que estar abierta ala
plena actualidad; mds aun, tiene que estar en medio de ella, sumergida en ella” .

Antela desaparicién delos tradicionales “poderes espirituales” > y el incremento
de la influencia de los medios de comunicacidn, es imprescindible que la Universi-
dad intervenga en la actualidad como tal Universidad, tratando los grandes temas
del dia desde su punto de vista propio —cultural, profesional o cientifico—. De este
modo no serd unainstitucion sdlo para estudiantes, sino que, metida en medio dela
vida, de sus urgencias, de sus pasiones, ha de imponerse como un “poder espiritual”
superior, representando la serenidad frente al frenesi, la seria agudeza frente a la fri-
volidad y la franca estupidez. Entonces volverd a ser 1a Universidad lo que fue en su
hora mejor: un principio promotor de la historia europea” ?¢. Esta conversion de la
Universidad en poder espiritual choca contra la realidad de una institucion que en
gran medida ha abdicado de su mision genuina para convertirse en portavoz de cier-
tas “utilidades” ajenas a ella. Y es que la verdad, como todo lo mds importante, no
depende del criterio de 1a opinidn, del sufragio universal.
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23. Amaral, Fulton Y Larsen. “A
managerial revolution?” en The
Higher Education Managerial
Revolution?. Dordrecht. Klu-
wer Academic. 2003

24. Misién de la Universidad,
0.C,, 4, p. 352.

25. Ortega menciona como
“poderes espirituales” tradi-
cionales a la Iglesia de su tiem-
po, a la que achacaba su dis-
tanciamiento de la vida publi-
ca, y al Estado, porque al haber
triunfado la democracia no
puede dirigir la opinién publi-
ca sino que es gobernado por
ella. Critica ampliamente el pa-
pel del periodismo como nue-
vo y creciente “poder espiri-
tual” a quien hace responsable
de presentar una imagen del
mundo en la que “cuanta més
importancia sustantiva y per-
durante tenga una cosa o per-
sona, menos hablardn de ella
los periédicos, y en cambio,
destacaran en sus pdginas lo
que agota su esencia con ser
un ‘suceso’ y dar lugar a una
noticia”.

26. Misién de la Universidad,
0.C., 4, p.353.
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SLU

FUNDACION
1889 (como
Universidad)

LEMA
Knowledge for
a Sustainable
Future

PAIlS
Suecia

NUMERO
DE ESTUDIANTES
mas de 4.000

PAGINA WEB
http://www.
slu.se/en/

EN EL PUNTO DE MIRA

UNIVERSIDAD SUECA

DE CIENCIAS AGRICOLAS
Al servicio de los stakeholders

MISION

La Universidad sueca de Ciencias Agricolas
desarrolla la comprensién y el uso
sostenible de los recursos biolégicos
naturales. Su visién le lleva a aspirar a
convertirse en una de las Universidades
mejor clasificadas del mundo en el campo
de las ciencias ambientales.

A través de la investigacion, la educaciény
el asesoramiento ambiental las actividades
de SLU se caracterizan por generar fuertes
vinculos entre una educacién y una
investigacién basadas en altos estdndares
internacionales y por establecer una
estrecha colaboracién con las partes
interesadas y los sectores afectados.

http://www.slu.se/en/about-slu/

SENAS DE IDENTIDAD

La alteracién medioambiental exige
desarrollar un nuevo conocimiento y
buscar respuestas:

- Ante el cambio climdtico.

- Ante la sostenibilidad global y la salud
publica.

- Ante la industria agraria en un mercado
internacional.

- Ante la urbanizacién y el desarrollo rural.

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (EUROPE): 82
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: 201-300
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8. CONCLUSION

Las funciones principales de la Universidad siguen siendo las mismas que, entre nos-
otros, Ortega enuncio. No creo que se haya afiadido ninguna a la formacidén profe-
sional superior, la investigacion cientificay la transmision de la cultura. Puede variar,
desde luego, la relevancia mayor o menor dada a cada una de ellas o 1a forma de lle-
varlas a cabo, pero no es posible enunciar otra que no esté comprendida en estas tres.
También parece que, en nuestro tiempo, sigue siendo menos atendida la transmi-
sion de la cultura. Quizd haya que seguir insistiendo en ella, sin detrimento de las
otras dos.

En este sentido, autonomia, competitividad y diversidad siguen siendo princi-
pios fundamentales. La excelencia y 1a calidad, la exigencia y disciplina, la creacion
de hdbitos de meditacion, estudio y reflexidn serena, que algunos vinculan al eli-
tismo, en ocasiones para denigrarlos o censurarlos, han de ponerse al servicio del
hombre medio, del estudiante comun, y no tanto del excepcional. Por cierto, Ortega
habla de una Universidad abierta a las clases trabajadoras, no de una para minorias.
Otra cosa es que los mejores investigadores y docentes constituyan siempre una mi-
noria en el conjunto dela sociedad. En cualquier caso, ni la autonomia universitaria
nilalibertad de cidtedra obligan a que la sociedad financie cualquier capricho del in-
vestigador, aunque sea preferible excederse en 1a libertad que coartarla demasiado.
Porlo demds, cabe en este sentido distinguir quizd entre las Universidades publicas
y las privadas, pues en estas ultimas los condicionamientos sociales podrian ser me-
nores. Tal vez realice mejor su labor de servicio publico cuando no depende total-
mente de las preferencias del “publico”. El Consejo de Europa ha concluido que
“servicio publico” no significa que cada uno pueda estudiar sin limite lo que prefiera
oleagradey quelasociedad esté obligada a financiar todo capricho. Cabe hablar aqui
de una responsabilidad publica.

Su mision, ademas de orientarse a la investigacion, a 1a ensefianza o a atender las
necesidades de cualificacidon profesional, no debe olvidar su orientacion fundamental
al saber. Su contribucidn al bienestar material serd mds una recompensa sobreafia-
dida que un fin que deba perseguirse de manera inmediata, y por ello debe incluir
junto alas disciplinas mds practicas y utiles otras aparentemente inutiles, ajenasala
opinion dominante y a las necesidades del mercado. Pero es evidente que sin inves-
tigacion no puede haber progreso en el saber.

Todas estas reflexiones, en buena medida, van orientadas a insistir en lo que falta
y nunca a pretender que sea superfluo o prescindible algo delo que hacen y ensefian
las Universidades. La Universidad no es sélo ni principalmente un centro de forma-
cion profesional superior. Es, ciertamente, un servicio publico que interpelaala res-
ponsabilidad de toda la comunidad universitaria y que no debe depender de los
vaivenes de la opinién publica ni de las mayorias parlamentarias.
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. UNIVERSITAS
FRIBURGENSIS

FUNDACION
1889 (como
Universidad)

LEMA
Science et
Sagesse

PAlS
Cantén de
Friburgo en Suiza

NUMERO
DE ESTUDIANTES
10.000 aprox.

PAGINA WEB
http://www.
unifr.ch/

EN EL PUNTO DE MIRA

UNIVERSIDAD DE FRIBURGO

Una Universidad moderna y familiar
con una singular mezcla de culturas

MISION

La Universidad de Friburgo est4 situada en
una region bilingtie en el cruce de las
culturas germandfonas y francéfonas.
Dispone de un cuerpo docente
internacional y acoge estudiantes de toda
Suiza y del mundo entero. Fue fundada por
el cantén de Friburgo bajo el impulso de
los catélicos suizos. Para cumplir la misién
confiada por el cantén y en pleno uso de
su autonomia, la Universidad privilegia la
calidad, la responsabilidad y el espiritu de
dialogo.

SENAS DE IDENTIDAD

- Calidad en la formacién cientifica que
imparte a sus estudiantes, en procurar las
mejores condiciones para el estudio, la
investigacién, el trabajo y la formacién
continua.

- Responsabilidad en su compromiso con
una sociedad que respete los principios
éticos y la justicia social; en su apertura
espiritual e intelectual dando la
posibilidad de reflexionar sobre los
valores del humanismo cristiano; en la
presencia de las mujeres en la docencia y
en la investigacién.

- Espiritu de didlogo con el mundo, las
Universidades, las Altas Escuelas, las
culturas nacionales, el cantén, la ciudad
de Friburgo y la comunidad universitaria,
a través del impulso del bilingtiismo, de
la interdisciplinariedad y de una cultura
de la comunicacién y participacion.

CLASIFICACION DEL TIMES HIGHER EDUCATION 2010 (EUROPE)I —_
CLASIFICACION DEL QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS (ARWU-SHANGAI) 2010: —
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La Universidad, desde sus origenes, tiene una vocacion universalista. Eso no im-
pide que pueda haber algunas (o partes de ellas) que promuevan fines y objetivos lo-
calistas. Pero sin una dimension universalista, que, por lo demds es la propia de la
ciencia, Ia Universidad se encoge. En este sentido, cada Universidad puede ser una
perspectiva abiertaalarealidad. La Universidad respira en lalibertad y se asfixia bajo
el intervencionismo estatal. Esto no impide que cuando exista financiacidon publica
los representantes de los ciudadanos puedan ejercer un control sobre el destino de sus
recursos, siempre limitados.

La renovacion de las instituciones de Educacion Superior consiste también en la
recuperacion de una tradicidon, que conviva con el conjunto de necesidades sociales,
educativas y culturales de nuestro tiempo. Ambas cosas no son incompatibles.
Cuando alguien comete un error volver atras es progresar. Puede estar muy bien casi
todo lo nuevo, pero desdefiar algo por ser antiguo es una torpeza.

Sila Universidad puede rendir beneficios materiales a la sociedad, y, sin duda, lo
hace, no serd renunciando a sus misiones fundamentales. Si se traiciona a si misma
también lo hace ala delasociedad, de cuyo aire publico se nutre.

Es posible que los problemas de 1a Universidad espafiola sean de tipo prictico.
Pero, seguin Leonardo da Vinci, 1a teoria es el capitan y la practica los soldados. Luego
vendrd la pricticayla determinaciéon de los medios mds adecuados, pero si no deter-
minamos previamente los fines, no tiene sentido la busqueda de los medios pricti-
cos para lograrlos. Las misiones de 1a Universidad son la formacién profesional
superior, la investigacion cientifica y la transmision de la cultura. Ninguno es posi-
blesinlaciencia. Delo que se trata es de como realizarlas ala altura de los tiempos y
al servicio del estudiante medio.
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TOP EUROPEAN UNIVERSITIES 2010 (TIMES)

EUROPEAN COUNTRY/ OVERALL
RANK INSTITUTION REGION SCORE
1 University of Cambridge United Kingdom 91.2
1 University of Oxford United Kingdom 91.2
3 Imperial College London United Kingdom 90.6
4 Swiss Federal Institute of Technology Zurich Switzerland 83.4
5 University College London United Kingdom 78.4
6 Ecole Polytechnique France 69.5
7 University of Edinburgh United Kingdom 69.2
8 Ecole Normale Superieure, Paris France 68.6
9 University of Géttingen Germany 67.0
9 Karolinska Institute Sweden 67.0
11 Ecole Polytechnique Federale of Lausanne Switzerland 66.5
12 University of Munich Germany 63.0
13 University of Bristol United Kingdom 61.4
14 Trinity College Dublin Ireland 60.3
15 King's College London United Kingdom 59.7
16 University of Sussex United Kingdom 59.5
17 University of York United Kingdom 59.1
18 Ruprecht Karl University of Heidelberg Germany 59.0
19 Durham University United Kingdom 58.9
20 London School of Economics

and Political Science United Kingdom 58.3
21 University of Manchester United Kingdom 58.0
22 Royal Holloway, University of London United Kingdom 57.9
23 Lund University Sweden 57.8
24 University of Zurich Switzerland 57.7
24 University of Southampton United Kingdom 57.7
26 University College Dublin Ireland 57.5
27 University of Basel Switzerland 57.3
28 ENS de Lyon France 57.0
29 Technical University of Munich Germany 56.9
30 University of Helsinki Finland 56.6
31 University of St. Andrews United Kingdom 56.5
32 Eindhoven University of Technology Netherlands 55.3
33 University of Geneva Switzerland 55.0
34 Catholic University of Leuven Belgium 54.8
35 Queen Mary, University of London United Kingdom 54.6
36 Technical University of Denmark Denmark 54.5
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EUROPEAN COUNTRY/ OVERALL
RANK INSTITUTION REGION SCORE
37 Ghent University Belgium 54.4
37 Leiden University Netherlands 54.4
37 Lancaster University United Kingdom 54.4
40 University of Glasgow United Kingdom 54.2
41 Stockholm University Sweden 54.0
42 University of Freiburg Germany 53.3
43 University of Bergen Norway 52.7
44 University of Lausanne Switzerland 52.6
45 University of Sheffield United Kingdom 52.5
46 VU University Amsterdam Netherlands 52.3
47 Pierre and Marie Curie University France 52.2
47 University of Dundee United Kingdom 52.2
49 University of Barcelona Spain 52.1
50 Utrecht University Netherlands 52.0
51 Wageningen University and Research Center Netherlands 51.9
52 University of Birmingham United Kingdom 51.8
53 Uppsala University Sweden 51.6
54 University of Aberdeen United Kingdom 51.4
55 Delft University of Technology Netherlands 51.3
56 Birkbeck, University of London United Kingdom 51.2
56 Newcastle University United Kingdom 51.2
58 Pompeu Fabra University Spain 51.1
59 Erasmus University Rotterdam Netherlands 50.4
60 University of Amsterdam Netherlands 50.0
60 University of Liverpool United Kingdom 50.0
62 Aarhus University Denmark 49.9
63 University of Wiirzburg Germany 49.8
63 University of Leeds United Kingdom 49.8
65 University of Groningen Netherlands 49.7
66 Johann Wolfgang Goethe University

Frankfurt am Main Germany 49.4
67 Bielefeld University Germany 49.3
68 University of East Anglia United Kingdom 49.0
68 University of Nottingham United Kingdom 49.0
70 University of Copenhagen Denmark 48.8
71 Humboldt University of Berlin Germany 48.5
71 University of Bonn Germany 48.5
73 RWTH Aachen University Germany 48.2
74 University of Exeter United Kingdom 47.6
75 University of Twente Netherlands 47.5
76 University of Konstanz Germany 47.3
77 University of Innsbruck Austria 47.2
77 Karlsruhe Institute of Technology Germany 47.2
79 Eberhard Karls University, Tubingen Germany 47.0
80 Royal Institute of Technology Sweden 46.8
81 University of Vienna Austria 46.7
82 Swedish University of Agricultural Sciences Sweden 46.2
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TOP WORLD UNIVERSITIES 2010 (TIMES)

WORLD COUNTRY/ OVERALL
RANK  INSTITUTION REGION SCORE
Harvard University United States 96.1
2 California Institute of Technology United States 96.0
3 Massachusetts Institute of Technology United States 95.6
4 Stanford University United States 94.3
5 Princeton University United States 94.2
6 University of Cambridge United Kingdom 91.2
6 University of Oxford United Kingdom 91.2
8 University of California Berkeley United States 91.1
9 Imperial College London United Kingdom 90.6
10 Yale University United States 89.5
11 University of California Los Angeles United States 87.7
12 University of Chicago United States 86.9
13 Johns Hopkins University United States 86.4
14 Cornell University United States 83.9
15  Swiss Federal Institute of Technology Zurich Switzerland 83.4
15 University of Michigan United States 83.4
17  University of Toronto Canada 82.0
18  Columbia University United States 81.0
19  University of Pennsylvania United States 79.5
20  Carnegie Mellon University United States 79.3
21 University of Hong Kong Hong Kong 79.2
22 University College London United Kingdom 78.4
23 University of Washington United States 78.0
24 Duke University United States 76.5
25  Northwestern University United States 75.9
26  University of Tokyo Japan 75.6
27  Georgia Institute of Technology United States 75.3
28  Pohang University of Science and Technology Republic of Korea ~ 75.1
29  University of California Santa Barbara United States 75.0
30 University of British Columbia Canada 73.8
30  University of North Carolina, Chapel Hill United States 73.8
32 University of California San Diego United States 73.2
33 University of Illinois - Urbana United States 73.0
34  National University of Singapore Singapore 72.9
35  McGill University Canada 71.7
36 University of Melbourne Australia 71.0
37  Peking University China 70.7
38  Washington University Saint Louis United States 69.9
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WORLD COUNTRY/ OVERALL
RANK  INSTITUTION REGION SCORE
39  Ecole Polytechnique France 69.5
40  University of Edinburgh United Kingdom 69.2
41 Hong Kong University of Science and Technology Hong Kong 69.0
42 Ecole Normale Superieure, Paris France 68.6
43 Australian National University Australia 67.0
43 University of Géttingen Germany 67.0
43 Karolinska Institute Sweden 67.0
43 University of Wisconsin United States 67.0
47  Rice University United States 66.9
48  Ecole Polytechnique Federale of Lausanne Switzerland 66.5
49  University of Science and Technology of China China 66.0
49  University of California Irvine United States 66.0
51  Vanderbilt University United States 65.9
52 University of Minnesota United States 65.6
53 Tufts University United States 65.2
54 University of California Davis United States 65.0
55  Brown University United States 64.9
56  University of Massachusetts United States 64.7
57  Kyoto University Japan 64.6
58  Tsinghua University China 64.2
59  Boston University United States 64.0
60  New York University United States 63.9
61  University of Munich Germany 63.0
61  Emory University United States 63.0
63  University of Notre Dame United States 62.8
64  University of Pittsburgh United States 62.7
65  Case Western Reserve University United States 62.2
66  Ohio State University United States 62.1
67  University of Colorado United States 61.6
68  University of Bristol United Kingdom 61.4
68  University of California Santa Cruz United States 61.4
68  Yeshiva University United States 61.4
71 University of Sydney Australia 61.2
72 University of Virginia United States 61.1
73 University of Adelaide Australia 60.7
73 University of Southern California United States 60.7
75  William & Mary United States 60.4
76  Trinity College Dublin Ireland 60.3
77  King's College London United Kingdom 59.7
78  Stony Brook University United States 59.6
79  Korea Advanced Institute of Science and Technology Republic of Korea ~ 59.5
79  University of Sussex United Kingdom 59.5
81  University of Queensland Australia Australia 59.1
81  University of York United Kingdom 59.1
83  Ruprecht Karl University of Heidelberg Germany 59.0
83 University of Utah United States 59.0
85  Durham University United Kingdom 58.9
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THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2010 (ARWU-SHANGAI)
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Ignacio Sinchez Cimara,
Catedratico de Filosofia dela
Universidad de A Corufiay
especialistaenlaobray
pensamiento de José Ortegay
Gasset, toma como punto de
partida las reflexiones del fildsofo
espafiol sobre la misidén de la
Universidad para proyectarlas
sobre los retos de pluralidad y
diferenciacion que demanda la
integracion de un cada vez mds
amplio elenco de aspiraciones y
expectativas de los estudiantes.
El autor ofrece al resto de expertos
de Studia xx1y alos lectores una
serie de propuestas para el debate
y, sobre todo, una magnifica
oportunidad de ligar tradicion y
modernidad.

Ignacio Sinchez Cimara,
Professor of Philosophy at the
University of A Corufia and
specialist in the work and ideas of
José Ortega and Gasset, bases this
work on the Spanish
philosopher’s reflections on the
mission of universities,
associating them with the
challenges of plurality and
differentiation required by the
integration of an ever-broader
spectrum of aspirations and
expectations from students. The
author offers the rest of Studia xx1
experts and readers a series of
proposals for debate and,
particularly, a magnificent
opportunity to link tradition to
modernity.
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